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Lõenvironnement, cõest ce qui nous entoure 
et nous permet de vivre, les arbres, les 
animaux, les fleursé  
Il est important de faire attention ¨ tous 
ces ®l®ments pour pr®server la nature, 
vivre en harmonie les uns avec les autres 
et conserver notre belle plan¯te. 
Avec ce livret, vous allez vous transformer 
en Explorateur de la Nature. Vous allez 
mieux comprendre le fonctionnement des 
®l®ments naturels et vous trouverez des 
r®ponses aux questions que vous vous posez 
sans doute sur les animaux et les fleurs, 
lorsque vous vous promenez. 
Vous y trouverez ®galement des id®es de 
balades, des jeuxé 
Alors vite ! Partez ¨ lõaventure, la nature 
vous attend. 

Michel LAMY, 
Pr®sident du Pays de Seine en Plaine Champenoise, 
Vice- pr®sident de la Communaut® de Communes 
Des Portes de Romilly 
Maire de Maizi¯res la Grande Paroisse 

A tous les petits Eco- citoyens en 
herbe ! 
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[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ          п 
 

±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ       р 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ     с 
 

/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ       т 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ       мм 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ     мо 
CŀǳƴŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ         мс 
 

tǊŀƛǊƛŜǎ           му 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ        мф 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ      нл 
 

tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ          нм 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜǎ       но 
 

.ƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ          нр 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ       нс 
CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎ     нт 
 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ         нф 
 

wŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ         он 
{ƻǊǝŜǎ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ bƻƎŜƴǘŀƛǎ Ŝǘ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ   оп 
bƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƻƛǎŜŀǳ        от 
¦ƴ ƴƛŘ ŘƻǳƛƭƭŜǘ          от 
IƾǘŜƭ ǇƻǳǊ ŎƘǊȅǎƻǇŜǎ         оу 
/ƻƭƻǊƛŀƎŜ           оф 
aƻƴǎƛŜǳǊ DŀȊƻƴ          пл 
9ƴ ǊƻǳǘŜΣ ǘŜƭ ǳƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ        пм 
aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ         пн 
!ƎŜƴŘŀ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ       по 
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/ƻǳŎƻǳ Η 
WŜ ǎǳƛǎ DwL.h¦L[[9ϝΣ ƭŜ ƎǊƛƭƭƻƴ ŎƘŀƳǇşǘǊŜΦ WŜ Ǿŀƛǎ 
ǘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ƎǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ǘŜ 
ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
ƧŜǳȄΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ƳȅǎǘŝǊŜΦ /ƘŜǊŎƘŜ-Ƴƻƛ ōƛŜƴ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 
ǇŀƎŜǎΣ ƧŜ ǘŜ ŘƻƴƴŜǊŀƛ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŞ ƻǳ ǳƴ ƧŜǳ Η [Ŝǎ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǾǊŜǘΦΦΦ 

ϭ¸ǾŜǎ a9¦w±L[[9 

hǴ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ Κ 

5ŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŀ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ aŞǊȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ Ŝǘ 
aƻƴǘŜǊŜŀǳ-Cŀǳƭǘ-¸ƻƴƴŜΦ {ŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 
ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƳƻƴƻǘƻƴŜǎ ŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ŎǊŀȅŜǳǎŜΦ 

hǊǘƘƻǇǘŝǊŜǎ Υ ƛƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ όǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩşǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎύ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǉǳŜǘǎΣ ƭŜǎ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭƻƴǎΦ /Ŝ Ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŜ ζ ŀƛƭŜǎ ŘǊƻƛǘŜǎ η 
Ŝƴ ƎǊŜŎΦ 
tƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Υ ŦƻƴŘ ŘŜ ǾŀƭƭŞŜ ƛƴƻƴŘŞ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ƻǳ 
ŘŞǇƾǘǎ όƎǊŝǾŜΣ ǘŜǊǊŜΣ ŎŀƛƭƭƻǳȄύ ǾŞƘƛŎǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜŀǳΦ   

ϝ 5Ŝǎǎƛƴ ŘŜ aŀǊƛƻƴ {tL¢9wL 



±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŞǝŜǊ 
ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŎǳƭǝǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŞǊŞŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊŜǊƴŜΣ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ōŜǧŜǊŀǾŜǎΣ ŘŜǎ 
ǾƛƎƴŜǎΦΦΦƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ 
ǇŀƛƴΣ ŘŜǎ ǇŃǘŜǎΧ {ŀƴǎ ŜǳȄΣ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǊǊƛǊΦ  

[ŀ ƧŀŎƘŝǊŜ ƅŜǳǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ 
ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ  
/Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜǎΣ 
ŘŜǎ ŎǊƛǉǳŜǘǎΦΦΦ 9ǘ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄΦ  

[Ŝǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

[Ŝǎ ƧŀŎƘŝǊŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭǇƘŀōŜǘ 
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[Ŝǎ ƘŀƛŜǎ 

9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǎŜǊπ
Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜ-ƳŀƴƎŜǊΦ 

Émicrosoft 

Émicrosoft 



Émicrosoft 

[ŀ ŎƘƻǳŜǧŜ ŜũǊŀƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎΦ 
9ƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŘŀƳŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳŀǎǉǳŜ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŦǳǊǝǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ŦŀƴǘƾƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇƘŀǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǇŜƴǎŜǊΣ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ ǎǳǊ ƭŜ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎƻƴ ŃƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ 
ŜǎǇŝŎŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ тΣ млΣ моΣ мпΣ нн ǇƻƛƴǘǎΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊŎŜ-
ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǎȅǊǇƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘǊȅǎƻǇŜǎ ƭƛƳƛǘŜƴǘ 
ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳŎŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘƻƴŎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  

Émicrosoft 

CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ  

[ŀ ŎƘƻǳŜǧŜ ŜũǊŀƛŜ 

[ŀ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜ 
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[Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ϭ!bb 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ 
Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ōƻǳƭŜ ŘŜ Ǉƻƛƭǎ ōǊǳƴŜΣ ŘŜ у Ł мл ŎƳ ŘŜ ƭƻƴƎ Η 
Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘȅǇƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ǊƻƴŘŜƭŜǘ Ŝǘ ǎŀ ǉǳŜǳŜ 
ŎƻǳǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ 
ǾŜƭǳŜǎ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀ ǘşǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ŘŜ ƴǳƛǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƧƻǳǊΦ Lƭ ǇŀǎǎŜ ŀƭƻǊǎ 
ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ł ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ όƎǊŀƛƴŜǎΣ ǝƎŜǎΣ 
Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎύΣ ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ƎŀƭŜǊƛŜǎΣ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƘƛǾŜǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƭƛǎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŎƭŀƛǊǎ όƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴƻƭ 
ŀũŜŎǝƻƴƴŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎύΦ 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ 
Ƴƻǘ ƛƴǎŜŎǘŜ 
5ŜǾƛƴŜǧŜ Υ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘŜ Ŏƻƴƴǳ  
ŎƻƳƳŜ ǇƻǊǘŜ-ōƻƴƘŜǳǊΦ vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 



/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

9ƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ лϲ/Σ ŜƭƭŜ ƎŝƭŜΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜΦ 
! ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ нрϲ/Σ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ 
!ǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ мллϲ/Σ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƎŀȊŜǳȄΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞōǳƭƭƛǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎΩŞǾŀǇƻǊŜǊΦ 
[ΩŜŀǳ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Émicrosoft 
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!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ Ƴƻǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 

[ΩŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜΦ hƴ ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ όƴƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǎǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞ Ł тл҈ ŘΩŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŃƎŜ Ŝǘ 
ƴƻǘǊŜ ǎŜȄŜύΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƳşƳŜ Ŝŀǳ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ 
ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ Η 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳΦ /Ŝ ŎȅŎƭŜ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ƳƻƭŞŎǳƭŜ ŘΩŜŀǳΦ  

liqu®faction 



5ŀƴǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭΩŜŀǳ ŎƛǊŎǳƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ǳƴ ŎȅŎƭŜΦ [ΩŜŀǳ ǎΩŞǾŀǇƻǊŜ ŘŜǎ 
ƻŎŞŀƴǎΣ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΣ ǘƻƳōŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ƴŜƛƎŜ 
ƻǳ ƎǊşƭŜΣ ǎΩŞŎƻǳƭŜΣ ǎΩƛƴŬƭǘǊŜ Ŝǘ ǎΩŞǾŀǇƻǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ Ŝŀǳ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜΦ  

É www.cieau.com 
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!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎƻƴǎƻƴƴŜ Řǳ Ƴƻǘ ƘǳƳƛŘŜ 
 
5ŜǾƛƴŜǧŜ Υ WŜ Ŧŀƛǎ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǘƻƳōŜΣ ŎΩŜǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ vǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ƭŁΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘΦ WŜ ǎǳƛǎ Κ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  



½ƻƴŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊǳŜǎ Υ  ȊƻƴŜ Ŝƴ ōƻǊŘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǊǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ŘΩƛƴƻƴŘŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ 
ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ  
bŀǇǇŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ Υ Ŝŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘΩǳƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 
9ǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Υ  ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜΦ  

hƴ ŀǎǎƻŎƛŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ł ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŀƛǎΦ /Ŝǎ ȊƻƴŜǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƻǳ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ όǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎ 
ŀƭƭǳǾƛŀǳȄΣ ǘƻǳǊōƛŝǊŜǎΣ ƴƻǳŜǎΧύ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜΣ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴƻƴŘŞŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜΦ /Ŝǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ όŦŀǳƴŜύ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ όƅƻǊŜύ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǘȅǇŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 
ƴŀǇǇŜǎΣ ŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ  

[Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[Ŝǎ ƴƻǳŜǎ 

[ŀ ƴƻǳŜ Ŝǎǘ ǎƻƛǘ Υ 
- ǳƴ ŦƻǎǎŞ ƘŜǊōŜǳȄ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǇƭǳƛŜ Ŝƴ ǊŀƭŜƴǝǎǎŀƴǘ ƭŜǳǊ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ƻǳ ƭŀ ƴŀǇǇŜΦ 
- ǎƻƛǘΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǎǎŞŜΣ ǳƴŜ 
ŀƴƴŜȄŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ōǊŀǎ ƳƻǊǘ ƻǳ ǳƴŜ ȊƻƴŜ 
ŎǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƛƴƻƴŘŞŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 
ŎǊǳŜ Φ 
9ƭƭŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΣ ŘŜ 
ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ŘΩŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ. 

ϭ!{t/5 
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[ŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ǳƴŜ ŞǇƻƴƎŜ ǉǳƛ ŀōǎƻǊōŜ 
ƭΩŜŀǳ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ  



9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ƭŀ 
ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ǊŜŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
Ł ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΦ 

5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝ ǘǊƻǇ ǇƭŜƛƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 

[ŀ ǇƭǳƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ 
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!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ǾƻȅŜƭƭŜ Řǳ Ƴƻǘ ǇƭǳƛŜΣ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ƴŜƛƎŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ 
ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ ζ Ŝ ηΦ vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 

G 

N 

H I 

P 

G 
R 

Z 

A 

E 

E 
I 

- [ŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŞƎƴŞ ŘΩŜŀǳ Υ I- - - -  
- tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎƻǳǧŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ Υ t- - - - 
- 9ǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Υ ½- - -  
- /ƻǊǇǎ ƭƛǉǳƛŘŜ ǘǊŝǎ ǊŞǇŀƴŘǳ Ł ƭŀ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Υ 9- -  
- /ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧŜǧŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Υ w- - - - - - 
- 9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ǘǊŝǎ ŬƴŜǎ 
ŘΩŜŀǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǎƻƭƛŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΥ b- - - - 
- 9ŀǳ ŎƻƴƎŜƭŞŜ ǉǳƛ ǘƻƳōŜ ŘŜǎ ƴǳŀƎŜǎ 
Ŝƴ ƅƻŎƻƴǎ ōƭŀƴŎǎ Ŝǘ ƭŞƎŜǊǎ Υ b- - - - 
- {ȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƎƛǾǊŜ Υ D- - - - 

" ǘƻƛ ŘŜ ƧƻǳŜǊ  
¢ǊƻǳǾŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŜǘǎ ƭŜǎ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ :  



[Ŝ ƳŀǊǝƴ ǇşŎƘŜǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ǇƻƛǎǎƻƴǎΣ 
ŘŜ ƭŀǊǾŜǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŘŜ ǘşǘŀǊŘǎΧ Lƭ ŎƘŀǎǎŜ 
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǊŎƘƻƛǊΦ 
Lƭ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǇŀǊ ǳƴ ǾŜƴǘǊŜ ƻǊŀƴƎŜΣ ǳƴ Řƻǎ 
ōƭŜǳ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǧŜǎ ǊƻǳƎŜǎΦ  

CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[Ŝ ƳŀǊǝƴ ǇşŎƘŜǳǊ 

É microsoft 
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!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ vǳŀƴŘ ƻƴ ŘŜǎǎƛƴŜ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ ƻƴ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜΦ vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 

[Ŝ ƭŞǇƛŘǳǊŜ 

ϭ!bb 

[Ŝ ƭŞǇƛŘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎǊǳǎǘŀŎŞ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нлл aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Η 9ǘ ǎŜǎ 
ŀƴŎşǘǊŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ƭǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Η 
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŀ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǉǳŀƭƛŬŜǊ 
ŎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ζ ŦƻǎǎƛƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ηΦ /Ŝ 
ŎǊǳǎǘŀŎŞ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƳ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Ł ǎƻƴ ƎǊƻǎ ζ ōƻǳŎƭƛŜǊ η ōǊǳƴ 
Ŝǘ ǎŀ ǉǳŜǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘΩŞǾŜƴǘŀƛƭ όƭŜ 
ζ ǘŜƭǎƻƴ ηύ ƳǳƴƛŜ ŘŜ н ƭƻƴƎǎ Ŝǘ Ŭƴǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŦƻǳŜǘǎΦ /Ŝǘ 
ŀƴƛƳŀƭ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǊŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ όŜǘ Ŝǎǘ 
Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŦǊŀƎƛƭŜύ ƻǴ ƛƭ 
ζ ŎƘŀǎǎŜ η ŘŜǎ ōŀŎǘŞǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ 
ŀƭƎǳŜǎ ƅƻǧŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƴŀƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎΦ 

[Ŝ ƎƻǊƎŜ-ōƭŜǳ Ł ƳƛǊƻƛǊ   
/Ŝǘ ƻƛǎŜŀǳ ƘŀōƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ōǳƛǎǎƻƴƴŜǳǎŜǎΣ 
Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƘǳƳƛŘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǎŜ 
ƴƻǳǊǊƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ 
ŎƘŜƴƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŀƛŜǎΦ [Ŝ ƴƛŘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎƻƭΣ 
ŎŀŎƘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊƻǳ ƻǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘƻǳũŜ ŘΩƘŜǊōŜǎΦ 
[Ŝ ƳŃƭŜ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜƳŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎǳƛǘ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ǉǳƛǧŜ ƭŜ ƴƛŘΦ ϭ!bb 



[ŀ ǎŀƭƛŎŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 

/ŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ όƧǳǎǉǳΩŁ мƳ ŘŜ 
ƘŀǳǘύΣ ǘȅǇƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ όǇǊŀƛǊƛŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŦƻǎǎŞǎΣ ƳŀǊŀƛǎΣ ǊƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎΦΦΦύΣ Ŝǎǘ 
ŀƛǎŞƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Ł ǎŜǎ ŞǇƛǎ ŘŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ƅŜǳǊǎ ǾƛƻƭŜǧŜǎΦ tŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƻƴ ŀ 
ǳǝƭƛǎŞ ǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜ 
όƭŜǎ ζ ǘŀƴƛƴǎ ηύ ǇƻǳǊ ƎǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘǊŜΦ 9ƴ 
.ŀǎǎŞŜΣ ǘǳ ƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊŀǎ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǇƻǳǊǾǳ 
ǉǳŜ ǘǳ ǘŜ ǘǊƻǳǾŜǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘΩǳƴ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳΦ 

[Ŝ Ǉŀƻƴ Řǳ ƧƻǳǊ 

ϭ!bb 

12 

/Ŝ ǇŀǇƛƭƭƻƴ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Σ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀƛƭŜǎΣ ŘŜ ƎǊƻǎ ζ ȅŜǳȄ η ōƭŜǳǎ-
ǾƛƻƭŜǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻƴŘ ǊƻǳƎŜ ǾŜǊƳŜƛƭΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇƭǳƳŜǎ ŘŜ ǇŀƻƴΦ Lƭ ǎŜ 
ǇǊƻǘŝƎŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ǎŜǎ ŀƛƭŜǎ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ǾƛŦ ŘŜ ǎŜǎ ζ ȅŜǳȄ η ŜũǊŀƛŜ ǎŜǎ 
ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŀǎǎŜȊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊΦ /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ǳƴŜ 
ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƭŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ȅ ŘŜƳŜǳǊŜ ŬŘŝƭŜΣ ǇƻǳǊ ȅ 
ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǎΩȅ ƴƻǳǊǊƛǊΦ [Ŝ Ǉŀƻƴ Řǳ ƧƻǳǊ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƻǴ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎΣ ŎƘŀƳǇǎΣ 
ōƻƛǎΣ ōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŜǘŎΦΦΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊƛƻƴǎ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ 
Ŝƴ ǾƛƭƭŜΦ aŀƛǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǾŜƴǳ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƛƭ ŀǧŜƴŘ ƭŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǊŀŘƛŜǳȄΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ŎŀŎƘŜǧŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƻŎƘŜΣ ƭŜǎ ƎǊŜƴƛŜǊǎΣ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ƻǴ ƛƭ ƘƛōŜǊƴŜǊŀΦ  

ϭ¸ǾŜǎ a9¦w±L[[9 

[Ŝ ǘǊƛǘƻƴ ŎǊşǘŞ  

[Ŝ ǘǊƛǘƻƴ ŎǊşǘŞ ŀ ǳƴ Řƻǎ ǘǊŝǎ ǎƻƳōǊŜ ƎǊƛǎ-ƴƻƛǊ 
Ŝǘ ǳƴ ǾŜƴǘǊŜ ƧŀǳƴŜ ǾƛŦΦ !ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƳŃƭŜ 
ŀ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜ ŎǊşǘŜ ŘŜƴǘŜƭŞŜ Ŝƴ ǎŎƛŜΦ Lƭ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƳŀǊŞŎŀƎŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΦ Lƭ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ 
ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ŘŜ ǾŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƭƭǳǎǉǳŜǎ 
Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀƴƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƛǎǎƻƴǎΦ  



/ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜ Ŝǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ł ǎŜǎ ƅŜǳǊǎ ŘΩǳƴ 
ōƭŀƴŎ ǊƻǎŞ ƳǳƴƛŜǎ ŘΩǳƴ ǘǳōŜ Ǉƭǳǎ 
ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŀǳƴŜΦ {ƛ ƭŀ ǇƭŀƴǘŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ƅŜǳǊǎΣ ǇǊşǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł 
ǎŜǎ ǝƎŜǎ ǊŀƳǇŀƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ Ŝǘ Ł ǎŜǎ 
ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ о ǎǘǊƛŜǎ όƭŜǎ 
ζ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ηύΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŞŜǎ Ł ƭŀ ǝƎŜΦ 9ǘ Ŝƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŀ ƎǊŀǝƻƭŜ 
ƻŶŎƛƴŀƭŜ ŬƴƛǊŀ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƅŜǳǊƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Η hƴ Řƛǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǾƛǾŀŎŜ Υ 
ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƳŜǳǊǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜƴǘ ŜƴŦƻǳƛŜǎ ǎƻǳǎ 
ǘŜǊǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

[ŀ ƎǊŀǝƻƭŜ ƻŶŎƛƴŀƭŜ  

CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

[Ŝǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŞǘŀōƭƛŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ   
tƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ п ŜǎǇŝŎŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

[ŀ ǊŜƴƻƴŎǳƭŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻǳǾŜ  

13 

ϭ!bb 

ϭ!bb 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƻǳǾŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎΣ 
ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŜŀǳ όǘǳ ǇŜǳȄ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǾƻƛǊ Ł bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜ ǇǊŝǎ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ aƻƴǘŜǳƛƭύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŜŀǳ ƭŜƴǘǎΦ [ƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƅŜǳǊǎ όŘŜ Ƨǳƛƴ Ł 
ŀƻǶǘύΣ ƻƴ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Υ ŎƘŜǊŎƘŜȊ ǳƴŜ 
ƅŜǳǊ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ǳƴ ōƻǳǘƻƴ ŘΩƻǊΣ ǇŜǊŎƘŞŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
Ł Ǉƭǳǎ ŘΩм ƳŝǘǊŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ Η  



[ŀ ǾƛƻƭŜǧŜ ŞƭŜǾŞŜ  

9ǎǇŝŎŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜǧŜ ŞƭŜǾŞŜ ƴŜ ǎŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Ƙǳπ
ƳƛŘŜǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎΦ [ŀ .ŀǎπ
ǎŞŜ ŀōǊƛǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǉƻπ
Ǉǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ  

14 

[Ŝ ŎǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ 

ϭ!bb 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜŀǳ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ǿƻƛǘ 
ǾƛǊŜǾƻƭǘŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
όǇǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ƳŀǊŞŎŀƎŜǎΣ ōŜǊƎŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ΦΦΦύ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ŘŜ bƻƎŜƴǘ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΣ aŀǊƴŀȅ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΣ 
Ŝǘ .ŀǊōǳƛǎŜΦ /Ŝ ōŜƭ ƛƴǎŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǾƛŎǝƳŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǝƳŜƳŜƴǘ ƭƛŞ όƳşƳŜ 
ǎƛ ƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜύΦ 9ǘ ǾƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Υ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ǊŜǇƭƛŞŜǎΣ ƭŜ ŎǳƛǾǊŞ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀ ƧƻƭƛŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƎǊƛǎ-
ōƭŜǳǘŞŜΣ ƳǳƴƛŜ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƴƻƛǊǎ όŜǘ ŘΩǳƴŜ ζ ǾƛǊƎǳƭŜ η ƴƻƛǊŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŃƭŜύ Τ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŜǎ ŀƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭƛŞŜǎΣ ƛƭ ƭŀƛǎǎŜ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎƻǳƭŜǳǊ 
ǊƻǳƎŜ-ƻǊŀƴƎŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜ όŘΩƻǴ ǎƻƴ ƴƻƳύΦ 

ϭ!bb 

5ŜǾƛƴŜǧŜ Υ WŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊΣ ǳƴ ǎƛǊƻǇΣ ǳƴ ǇŀǊŦǳƳ Ŝǘ ǳƴŜ ƅŜǳǊΦ vǳƛ 
ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 



[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ όƧǳǎǉǳΩŁ с ŎƳ ǎŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ Τ 
мл ŎƳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƛƭŜǎύΣ ŎŜǘ ƛƴǎŜŎǘŜ Ŝǎǘ 
ŀƛƴǎƛ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜΦ 9ƴ 
ƻǳǘǊŜΣ ǎŀ ōŜƭƭŜ ǊƻōŜ ŘΩǳƴ ǾŜǊǘ 
ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǇŀǊŎƻǳǊǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘƻǊǎŀƭŜ ōǊǳƴŜΣ Ŝǘ ǎŜǎ ǘǊŝǎ 
ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ όƧǳǎǉǳΩŁ о Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƻǊǇǎύΣ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŘƻǳǘŜ Η hƴ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝƴ ŦǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ōǳƛǎǎƻƴƴŀƴǘǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǊŘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƻǴ ŜƭƭŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎŜǎ ǇǊƻƛŜǎ όƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜύΦ {ƛ ǘǳ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǎ 
Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǾƻƛǊΣ ŎŀƳƻǳƅŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜǊŘǳǊŜΣ ǘǳ ǇŜǳȄ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ŀƛǎŞƳŜƴǘ Υ ǎƻƴ ŎƘŀƴǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ǝŎ-ǝŎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŬŞŜ Η hƴ Řƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ζ ǎǘǊƛŘǳƭŜ ηΦ 

[ŀ ǾƛƎƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 

[ŀ ŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ ǎŀǳπ
ǾŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǎǎŜ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ Ŧƻπ
Ǌşǘǎ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ƎǊŀǇǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƴŜ 
ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ōŀƛŜǎ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ƴƻƛǊŜǎΣ ŀǳ 
ƎƻǶǘ ŀŎƛŘŜΣ ǉǳƛ ƳǶǊƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ  

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ǾŜǊǘŜ 

ϭ!bb 
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ϭ!bb 
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όǎƻǳǊŎŜ Υ tƛŜǊǊŜ aƛƎǳŜǘ ς !bb ς 

[Ŝ ǇŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ ŜǎǇŝŎŜ 
ŘΩŀƳǇƘƛōƛŜƴ όпŎƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŃƭŜǎ Ŝǘ 
рŎƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳŜƭƭŜǎύ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴ Ł 
ǎŜǎ ƎǊƻǎ ȅŜǳȄ ǇǊƻŞƳƛƴŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǳǇƛƭƭŜ ǊŜǎπ
ǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴŜ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎΦ ¢ǳ ǊŜŎƻƴƴŀƞπ
ǘǊŀǎ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ǾŜǊπ
ǊǳŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜŀǳ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎƭŀƛǊŜΦ 
.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ŎǊŀǇŀǳŘ ǎƻƛǘ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ǘǊŝǎ ŞƭŀƴŎŞ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŘŞǇƭƛŜ ǎŜǎ ǇŀǧŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŀƭƭǳǊŜ ǘǊŝǎ ŞƭŞƎŀƴǘŜΦ /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀǾǊƛƭΣ Ǿƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ Ǉƛƻƴπ
ƴƛŜǊǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇǊşǘǎ Ł ŀōǊƛǘŜǊ ƭŀ 
ǾƛŜ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ bƻƎŜƴǘŀƛǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎ ƻǴ ƛƭ ǇŜǳǘ ŎǊŜǳǎŜǊ Ŝǘ ƎǊƛƳπ
ǇŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄΦ hƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ tŞǊƛƎƴȅ-ƭŀ-
wƻǎŜ ƻǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǳƭǎƻǧŜΦ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ǎŜ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊƻǳǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ 
Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎƘŜΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Η [Ŝǎ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻƛ Η Lƭ 
ǘŜ ŦŀǳŘǊŀ ǇŀǝŜƴǘŜǊΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ŝǘ ǘǳ ǇƻǳǊǊŀǎ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ  
ǘΩȅ ŀǾŜƴǘǳǊŜǊ ŀǾŜŎ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ƛ ǘǳ ŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƴŎŜΣ ǘǳ ǇƻǳǊǊŀǎ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ 
ǆǳŦǎΦ [Ŝ tŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞ ǇƻƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ мрлл ǘƻǳǘ 
ǇŜǝǘǎ ǆǳŦǎ ǎƻƳōǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ŀƳŀǎ ŘŜ нлл Ł 
олл ǆǳŦǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜ ǘǊŀƴǎǇŀπ

tŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞ 
όtŜƭƻŘȅǘŜǎ ǇǳƴŎǘŀǘǳǎύ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ 
 {ƛ ǘǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƭŜ tŞƭƻŘȅǘŜ ǇƻƴŎǘǳŞΣ ŎŜǘ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳōƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ŎŜǘ ŀƳǇƘƛōƛŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƭŀǎǎŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ 
ζ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ η όŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊύ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 
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[Ŝ ōǊƻŎƘŜǘ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛǎǎƻƴ ŎŀǊƴŀǎǎƛŜǊ όǉǳƛ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜΣ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎύ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 
[Ŝ ƳŃƭŜ ǇŜǳǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ м ƳŝǘǊŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ǇŜǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ уƪƎΦ [ŀ 
ŦŜƳŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳǎŜ Υ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мƳрл ŘŜ ƭƻƴƎ Ŝǘ ǇŜǎŜǊ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ор ƪƎ Η hƴ ǇŀǊƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ζ ƎƛƎŀƴǝǎƳŜ ηΦ 
¢ǳ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŀǎ ŎŜ Ǉƻƛǎǎƻƴ Ł ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ŦǳǎŜƭŞ Ŝǘ ŀƭƭƻƴƎŞ όǘǊŝǎ ǳǝƭŜ ǇƻǳǊ 
ζ ŦŜƴŘǊŜ η ƭΩŜŀǳΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƴŀƎŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜύ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ƳǳǎŜŀǳ Ǉƭŀǘ Ŝǘ ŀƭƭƻƴƎŞΦ 
[Ŝ ōǊƻŎƘŜǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Τ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ƻƴ ǇŀǊƭŜ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜ ζ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ η Ŝƴ .ŀǎǎŞŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ƻǊǎǉǳΩƻƴ ǇŀǊƭŜ Řǳ ōǊƻŎƘŜǘΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǘǳ ŜƴǘŜƴŘŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘΩ ζ ŜǎǇŝŎŜ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜ η Υ ŎŜ 
Ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭŜ ōǊƻŎƘŜǘΣ ƻƴ ǇǊƻǘŝƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ǘŀǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ Lƭ ŀƎƛǘ ŀƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŀǊŀǇƭǳƛŜ Η 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ōǊƻŎƘŜǘ  
ό9ǎƻȄ ƭǳŎƛǳǎύ 

¦ƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘƻǎŜ Υ ǎŀƛǎ-ǘǳ ƻǴ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ōǊƻŎƘŜǘ ΚΦΦΦ 9ǘ ōƛŜƴ ƴƻƴΣ ŎŜ 

Ǉƻƛǎǎƻƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ Η [Ŝǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 

ƛƴƻƴŘŞŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛŘŞŀƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ όƻƴ ǇŀǊƭŜ ŘŜ ζ ŦǊŀȅŝǊŜǎ ηύΦ aŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Η [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ōǊƻŎƘŜǘǎ όƭŜǎ 

ζ ōǊƻŎƘŜǘƻƴǎ ηύ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ 

ǘƻǳǘŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ǊŜǝǊŞŜ Η 

http://www.google.fr/url?q=http://fr.wikipedia.org/wiki/Impacts_environnementaux_du_projet_de_la_Baie-James&sa=U&ei=drGoUqeANaev0QXJ6ICwCw&ved=0CDYQ9QEwBg&usg=AFQjCNEfHrVNsXKYHxI3opqc4bzjpLPHYg


tǊŀƛǊƛŜǎ   

¦ƴŜ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ƻǴ 
ǇƻǳǎǎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƘŜǊōŜǎΦ [ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳȄ ǇŃǘǳǊŀƎŜǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊŀƛƎƴŞŜǎΣ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄΦΦΦ 

[ŀ ǇǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǎǘ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǎŞŜΦ 9ƭƭŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ōŀǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴƻƴŘŀōƭŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǾŞƎŞǘŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
Ŝƴ ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ  
[ŀ ƴŀǇǇŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ ȅ Ŝǎǘ 
ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ ŎǊǳŜǎΣ 
ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎΩŞǘŀƭŜǊΦ 
9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΣ ŜƭƭŜ 
ǊŜǎǝǘǳŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǎǘƻŎƪŞŜΦ  

tǊŀƛǊƛŜ ƘǳƳƛŘŜ  
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5ŜǾƛƴŜǧŜ Υ  WΩŀƛƳŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ōŜǊƎŜǊ ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ 
ƘŀǳǘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΦ [ŀ ŦŜƳŜƭƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜǎǇŝŎŜ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ōǊŜōƛǎΦ  
vǳƛ ǎǳƛǎ-ƧŜ Κ 

ϭ bΦ WǳƛƭƭŜǘ 

Émicrosoft 



[Ŝ ƘŞǊƻƴ ŎŜƴŘǊŞ  

/Ŝ ƎǊŀƴŘ ŞŎƘŀǎǎƛŜǊ όƴƻƳ ŘƻƴƴŞ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇŀǧŜǎύ ōƭŀƴŎ Ŝǘ ƎǊƛǎ ǇŜǳǘ ǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǧŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜŀǳΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀǇǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΦ  

[ŀ ŎƛƎƻƎƴŜ ōƭŀƴŎƘŜ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜƴǎŜǊΣ ƭŀ ŎƛƎƻƎƴŜ ƴŜ Ǿƛǘ 
Ǉŀǎ ǉǳΩŜƴ !ƭǎŀŎŜΦ /Ŝǘ ƻƛǎŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ 
ŞŎƘŀǎǎƛŜǊǎΦ {ƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƛƴƻƴŘŀōƭŜǎΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ 
ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΦ  9ƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎ 
ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭƻŎƘŜǊǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ  hƴ ǇŜǳǘ ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł tƻƴǘ-
ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΦ 9ƴ нлмнΣ с ŎƻǳǇƭŜǎ ƴƛŎƘŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƳƳŜƴŞ нн ǇŜǝǘǎ 
Ł ƭΩŜƴǾƻƭΦ  

CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ  

É microsoft 

!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ Ƴƻǘ ŎƛƎƻƎƴŜ 
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É microsoft 

[Ŝǎ ǇƻŀŎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ  

/ŜǧŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
ǎǳǊ ¢ŜǊǊŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ  
ζ ƭΩƘŜǊōŜ η Ŝǘ ζ ƭŜǎ ŎŞǊŞŀƭŜǎ ηΦ /Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ 
Ł ƭŜǳǊ ǝƎŜ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜ ƴƻƴ ǊŀƳƛŬŞŜ όŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳΩƻƴ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǝƎŜΣ ǎŀƴǎ ζ ōǊŀƴŎƘŜǎ ηύ ƳǳƴƛŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 
ŞǇƛǎΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ǝƎŜΦ /Ŝǎ ŞǇƛǎ 
ǎƻƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΦ [Ŝǎ ƎǊŀƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻŀŎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Υ ǇƻǳǊ ǎŜ ƴƻǳǊǊƛǊ όƳŀƠǎΣ ŀǾƻƛƴŜΣ ǊƛȊΣ 
ōƭŞΣ ƻǊƎŜΣΦΦΦύΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǊŘŜǎ όŬōǊŜǎ ŘŜ ǎǇŀǊǘŜύΣ 
ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ όŬōǊŜǎ ŘΩŀŦǇŀύΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Řǳ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ όōƛƻŞǘƘŀƴƻƭ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
ǎǳŎǊŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎύΣ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳ Ŧƻƻǘ όƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ 
ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǇƻŀŎŞŜǎύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ 
όōŀƳōƻǳΣΦΦΦύΦ  

ϭ!bb 



CŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ  

[Ŝ ǊŃƭŜ ŘŜǎ ƎŜƴşǘǎ 

[ŀ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ 
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ϭ!bb 

[Ŝ ǊŃƭŜ ŘŜǎ ƎŜƴşǘǎΣ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ wƻƛ ŘŜǎ 
/ŀƛƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ƻƛǎŜŀǳ όǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎύ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜǎ ǊŀƭƭƛŘŞǎ 
όƻƛǎŜŀǳȄ ǘǊŀǇǳǎΣ ŀǳ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛƭŜǎ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎΣ ŀũŜŎǝƻƴƴŀƴǘ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŘŜƴǎŜ 
ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎύΦ [Ŝ ǊŃƭŜ ŘŜǎ ƎŜƴşǘǎ 
ŀũŜŎǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ƘŜǊōŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ bƻƎŜƴǘŀƛǎΣ ǘǳ ǇƻǳǊǊŀǎ 
ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ŀǳ ǇŜǝǘ 
Ƴŀǝƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ tƻƴǘ-ǎǳǊ-
{ŜƛƴŜΣ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ŞǘŞΦ {ƻƴ ŎƘŀƴǘ 
Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ Υ ǳƴ ζ ŎǊǊǊǊ 
ŎǊǊǊǊ η ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ǳƴ ǇŜƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ƎǊŀǧŜ ŎƻƴǘǊŜ Řǳ ōƻƛǎΦ /ŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǊŀǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƛ ƳŜƴŀŎŞŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ƨƻǳƛǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭΗΗΗ 

[ŀ ǊŜƛƴŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀƴǘŜ ǘǊŝǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎΣ 
ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄΣ ōƻƛǎ Ŝǘ 
ŦƻǊşǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ {Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ р Ł мм ŦŜǳƛƭƭŜǎ όƻƴ ƭŜǎ 
ŀǇǇŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ ζ ŦƻƭƛƻƭŜǎ ηύ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ζ ōǊŀƴŎƘŜǎ η ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜ 
ŦŜǳƛƭƭŀƎŜ Řǳ ŦǊşƴŜΣ ǎŜǎ ƅŜǳǊǎ 
ōƭŀƴŎƘŜǎ ƳǳƴƛŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŞǘŀƳƛƴŜǎ όŎŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ζ Ǉƻƛƭǎ η ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƅŜǳǊΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴǎ ŘŜ ǇƻƭƭŜƴύ ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘƻǳũǳŜ Ŝǘ 
ŘŞƎŀƎŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇŀǊŦǳƳ ŘΩŀƳŀƴŘŜΣ 
Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ŝƴ ŀƳŀǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ƎǊŀƛƴǎ ŜƴǊƻǳƭŞǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜΦ 9ǘ ǳƴ 
ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ǎƻƴ 
ƴƻƳ Υ ƭΩŀǎǇƛǊƛƴŜΦ  

É Syndicat dõAm®nagement de  
la Vall®e de la Seine 



ϭ!bb 

tŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ 

[Ŝǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǝŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ǇŀǊǎŜƳŞŜǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ƘŜǊōŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎΦ  
/ƻƳƳŜ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Řǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [ŀ 
ǇŜƭƻǳǎŜ ŘŜ ǘƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǇŜǳ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŝŎƘŜ Ŝƴ ǊŜƎƻǊƎŜΦ  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ƭŜǎ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ Η aşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ǎŝŎƘŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇŜǝǘǎ şǘǊŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎΦ 9ƴ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎΦ 
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[ŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŘƛǘŜ ŘŜ Ϧ aƻƴǘŀŎǊŀƴ ϦΣ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ-¢ƛƭƭȅΣ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳŜ ŀǳ aƻȅŜƴ-!ƎŜΦ [Ŝ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ ŎǊŀȅŜǳȄΣ ƭŀ 
ǇŜƴǘŜ Ŝǘ ƭϥŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ /Ŝǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ  ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ aƻǧŜ-¢ƛƭƭȅΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǎϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƅƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 
ƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜƴƴŜǎΦ tǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ȅ ƻƴǘ Şƭǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
Řƻƴǘ мт ŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ .ƻƴŘǊŞŜ ŀǇƛǾƻǊŜΣ tƻǳƛƭƭƻǘ ŘŜ .ƻƴŜƭƭƛΣ 
tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΧ ор ŜǎǇŝŎŜǎ ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ ƴƛŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ŘŜ 
aƻƴǘŀŎǊŀƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Řǳ bƻƎŜƴǘŀƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ όƭŞȊŀǊŘ ǾŜǊǘΣ ŎƻǊƻƴŜƭƭŜ ƭƛǎǎŜΧύΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǎŜǳƭ Ƙŀōƛǘŀǘ 
Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛǇŝǊŜ ǇŞƭƛŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƴŬƴΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǎŜŎǘŜǎ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǾƛǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ όƳŀƴǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ŎǊƛǉǳŜǘǎΣ 
ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦΦΦύΦ 



!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Υ WŜ ǎǳƛǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ Ƴƻǘ ƘŜǊōŜ  

[ŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘΦ   
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D®but de friches 

Friches hautes 

Jeune for°t 

D®frichages, coupes 

pelouse 

For°t de plus de 100 ans 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜΣ рл Ł тр҈ ŘŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎ 
ǎŝŎƘŜǎ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ Η 

5Ŝ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊşǘ 


